	Муниципальное образование «Старомайнский район»
Управление образования 

ПРИКАЗ

	24.05.2023                                                                                                   № 161

	
р.п. Старая Майна

	О мониторинге эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, расположенных на территории муниципального образования «Старомайнский район»
	




В целях формирования системного подхода к оценке качества образования и совершенствования механизмов управления качеством образования в МО «Старомайнский район»

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить:
1.1. Положение о мониторинге эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, расположенных на территории МО «Старомайнский район» (приложение 1);
1.2. Форму методов сбора и обработки информации, информационных систем, используемых в рамках мониторинга по направлению «Система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций» (приложение 2).
2. Провести мониторинг эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, расположенных на территории МО «Старомайнский район», в срок до 30.06.2023 года
3. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.



 Начальник Управления образования                                          Е.А. Барыкова



Приложение  1
к приказу Управления образования МО
«Старомайнский район» от 24.05.2023 № 161

Положение о мониторинге эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, расположенных на территории муниципального образования «Старомайнский район»

1. Общие положения.

1.1. Положение о мониторинге эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, расположенных на территории МО «Старомайнский район», разработано в целях формирования системного подхода к оценке эффективности деятельности руководителей образовательных организаций (далее - образовательные организации, Мониторинг).
1.2. Основные задачи Положения:
формирование единого концептуально-методологического понимания проблем деятельности руководителей образовательных организаций и подходов  к его изменениям;
формирование системы оценочных показателей и определение методов сбора информации для проведения в дальнейшем мониторинга по установленным показателям, разработки комплекса организационных мер и решений, развития системы контроля и отслеживания результативности принятия управленческих решений.

2. Цель проведения мониторинга и её обоснование

Роль руководителя образовательной организации занимает центральное место в системе развития образовательной организации. Поскольку эффективность образовательной организации напрямую зависит от эффективности управленческой деятельности руководителя, который ее возглавляет, важной задачей становится всестороння оценка профессиональных качеств и деятельности руководителя образовательной организации.
Действенным механизмом является организация и проведение мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций.
2.1. Целью мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций является создание информационной основы для принятия органом местного самоуправления, исполняющим полномочия в сфере образования управленческих решений по качеству профессиональной подготовки и управленческой деятельности руководителей образовательных организаций, выявление руководителей с высокой эффективностью деятельности с целью распространения лучших практик и подготовки кадрового резерва.

2.2. Обоснование цели.
С целью поиска оптимальных способов повышения эффективности работы образовательных организаций, а соответственно управленческой деятельности, система мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций должна быть направлена на преодоление противоречия между требованиями к профессиональным и личностным качествам руководителя образовательной организации и уровнем его готовности к выполнению функций руководителя.
Так, эффективность руководителя образовательной организации, с одной стороны, определяется его профессиональной компетентностью как совокупностью знаний, умений, профессионально важных качеств, обеспечивающих выполнение профессиональных функций, с другой стороны — реальными результатами деятельности образовательной организации.
На достижение цели направлено решение следующих взаимосвязанных задач:
· повышение качества управленческой деятельности;
· формирование резерва управленческих кадров;
· подготовка школьных управленческих команд.

2.3. Реалистичность цели.
Результатом работы будет являться оценка эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, реализующих образовательные программы дошкольного образования, начального общего, основного общего, среднего общего образования и построение системы работы по совершенствованию управленческих компетенций на основе следующих показателей:
1) повышение качества управленческой деятельности:
доля руководителей, в общеобразовательных организациях которых по итогам плановых проверок не выявлены нарушения обязательных требований законодательства в сфере образования (%); (к 2024 году - 32%);
доля руководителей, образовательных организаций которых выиграли гранты на развитие инноваций (реализацию проектов) (%); (к 2024 году — 4%);
доля руководителей, образовательные организации которых являются пилотными/ стажировочными площадками муниципального, регионального или федерального уровня (%), (к 2024 году- 19%).
2) по результатам обучения (достижению обучающимися планируемых результатов освоения основных образовательных программ):
доля образовательных организаций с низкими результатами образовательной деятельности (%), (к 2024 году — 8,5%);
доля образовательных организаций, в которых есть выпускники 9x, 11х классов, не получившие аттестат (%), (к 2024 году - 6%);
доля руководителей, в образовательных организациях которых имеются выпускники, набравшие 80 и более баллов по результатам ЕГЭ (%), (к 2024 году
- 48%);
доля руководителей, в образовательных организациях которых имеются победители и призеры Всероссийской олимпиады школьников муниципального, регионального, заключительного этапов (%), (к 2024 году - 65%).
3) развитие внутришкольных механизмов управления качеством образования:
доля образовательных организаций муниципалитета, сформировавших объективную BCOKO (ѐ), (к 2024 году - 100 %);
доля образовательных организаций, не имеющих признаки необъективных образовательных результатов при проведении оценки качества образования на федеральном уровне (%), (к 2024 году - 60%);
доля образовательных организаций, в которых проводится мониторинг школьного благополучия (%), (к 2024 году - 94%);
доля образовательных организаций, в которых сформирована система профилактики школьной неуспешности (%), (к 2024 году - 99%);
доля образовательных организаций, в которых программы дополнительного образования реализуются на основании учета потребностей обучающихся (%), (к 2024 году — 95%);
доля образовательных организаций, в которых реализуются программы по выявлению и развитию талантов у обучающихся (%), {к 2024 году - 94%).
4) формирование резерва управленческих кадров:
доля образовательных организаций, в которых сформирован кадровый резерв на замещение должностей заместителей руководителей образовательных организаций (%), (к 2024 году - 92%);
доля образовательных организаций, в которых претендент по итогам конкурсного отбора и обучения включен в кадровый резерв системы образования Старомайнского района для замещения вакантных должностей «руководитель», «заместитель руководителя» муниципальных образовательных организаций (%), (к 2024 году - 50%);
доля руководителей и заместителей руководителей, назначенных на должность руководителя или заместителя руководителя в текущем году (%), (к 2024 году - 8%);
доля образовательных организаций, в которых сформирована конкурсная система назначения руководителей образовательных организаций (%), (к 2024 году 50%);
доля образовательных организаций, в которых действует система профессионального развития лиц, состоящих в кадровом резерве на замещение должностей заместителей руководителей образовательных организаций (%), {к 2024 году - 85%).
5) Подготовка школьных управленческих команд.
доля ОО, в которых сформирована управленческая команда из числа руководителей, заместителей руководителей и ведущих учителей (%), (к 2024 году - 100a);
доля образовательных организаций, принявших участие в профессиональных конкурсах для управленческих команд (%), (к 2024 году - 14%);
доля образовательных организаций, в которых представители управленческой команды прошли курсы повышения квалификации или профессиональную переподготовку (%), (к 2024 году - 38%).

3. Методы сбора информации в рамках мониторинга эффективности деятельности руководителей образовательных организаций

Показатели системы оценки качества образования МО «Старомайнский район», критерии оценивания, методика расчета, ответственные за предоставление информации, методы сбора информации, сроки представлены в приложении 2 к настоящему распоряжению Министерства просвещения и воспитания Ульяновской области «О мониторинге эффективности деятельности руководителей образовательных организаций, расположенных на территории Ульяновской области».
Проведение мониторинга
Мониторинг направлен на получение информации по всем показателям, используемым в единой информационно-аналитической системе (далее — ЕИАС).
По результатам мониторинга проводится анализ собранной информации по каждому из разработанных показателей, который должен включать описательную статистику, выявленные   дефициты   и факторы, влияющие на результаты анализа, а также успешные практики.
В качестве методов сбора информации в данном направлении выступают: контент-анализ документов, предоставленных образовательными организациями;
опрос руководителей образовательных организаций для проведения мониторинга по показателям, связанным с выявлением кадровых потребностей.
Для сбора информации используются следующие информационные системы:
единая информационная-аналитпческая система (ЕИАС), где у каждого
из руководителей образовательной организации есть личный кабинет для ввода данных по показателям;
Google-формы, с помощью которых проводится опрос руководителей
общеобразовательных организаций, где автоматически формируется статистика ответов (в том числе, в виде диаграмм), а ответы респондентов автоматически переносятся в таблицу Google, которую можно выгрузить и использовать для обработки и анализа данных (используются для сбора данных по показателям, связанным с выявлением кадровых потребностей, с выбором организаций педагогами для обучения по программам дополнительного профессионального образования, с поддержкой молодых педагогов, методических сообществ педагогов, и для сбора контекстных данных об образовательных организациях для использования элементов кластеризации при проведении анализа результатов мониторинга).



ПРИЛОЖЕНИЕ 2
к приказу Управления образования от 24.05.2023 № 161

Форма методов сбора и обработки информации, информационных систем, используемые в рамках мониторинга по направлению «Система повышения эффективности руководителей всех образовательных организаций»
	Показатели
	Методы сбора и обработки информации
	Репрезентативность выборки
	Методика расчета
	Информационные системы 

	1. По повышению качества управленческой деятельности

	1) Доля руководителей образовательных организаций, в которых по итогам плановых проверок не выявлены нарушения обязательных требований законодательства в сфере образования, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых по итогам плановых проверок не выявлены нарушения обязательных требований в сфере образования,
 - общее количество общеобразовательных организаций, в которых проводилась плановая проверка
	Единая информационно-аналитическая система (далее - ЕСИА)

	2) Доля руководителей общеобразовательных организаций, которые включены в региональный/ федеральный перечень инновационных площадок (в соответствии с ч. 4 ст. 20 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»), %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, которые включены в региональный/ федеральный перечень инновационных площадок (в соответствии с ч. 4 ст. 20 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»),
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	3) Доля образовательных организаций, которые выиграли гранты на развитие инноваций (реализацию проектов), %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, которые выиграли гранты на развитие инноваций (реализацию проектов),
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	4) Доля руководителей образовательных организаций, которые являются пилотными/ стажировочными площадками муниципального, регионального или федерального уровня, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, которые являются пилотными/ стажировочными площадками муниципального, регионального или федерального уровня,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	2. По результатам обучения (достижению обучающимися планируемых результатов освоения основных образовательных программ).

	1) Доля общеобразовательных организаций с низкими результатами образовательной деятельности, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций с низкими результатами образовательной деятельности,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	2) Доля общеобразовательных организаций, в которых есть выпускники 9, 11 классов, не получившие аттестат, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых есть выпускники 9, 11 классов, не получившие аттестат,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	3) Доля руководителей, в общеобразовательных организациях которых имеются выпускники, набравшие 80 и более баллов по результатам ЕГЭ, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых имеются выпускники, набравшие 80 и более баллов по результатам ЕГЭ,
 – общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	4) Доля руководителей, в образовательных организаций которых имеются победители и призеры Всероссийской олимпиады школьников муниципального, регионального, заключительного этапов, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых имеются победители и призеры Всероссийской олимпиады школьников муниципального, регионального, заключительного этапов,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	3. По развитию внутришкольных механизмов управления качеством образования

	1) Доля образовательных организаций, сформировавших объективную внутреннюю систему оценки качества образования (ВСОКО), %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, сформировавших объективную внутреннюю систему оценки качества образования,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	2) Доля образовательных организаций, не имеющих признаки необъективных результатов при проведении оценки качества образования на федеральном уровне, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, не имеющих признаки необъективных образовательных результатов при проведении оценки качества образования на федеральном уровне,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	3) Доля образовательных организаций, в которых проводится мониторинг школьного благополучия, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых проводится мониторинг школьного благополучия,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	4) Доля образовательных организаций, в которых сформирована система профилактики школьной неуспешности, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых сформирована система профилактики школьной неуспешности,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	5) Доля образовательных организаций, в которых программы дополнительного образования реализуются на основании учета потребностей обучающихся, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых программы дополнительного образования реализуются на основании учета потребностей обучающихся,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	6) Доля образовательных организаций, в которых реализуются программы по выявлению и развитию талантов у обучающихся, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых реализуются программы по выявлению и развитию талантов у обучающихся,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	4. По формированию резерва управленческих кадров

	1) Доля образовательных организаций, в которых сформирован кадровый резерв на замещение должностей административного состава ОО, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых сформирован кадровый резерв,
 - общее количество общеобразовательных организаций
	ЕСИА

	2) Доля образовательных организаций, в которых претендент по итогам конкурсного отбора и обучения включен в кадровый резерв для замещения должности «заместитель руководителя» муниципальных образовательных организаций, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых претендент по итогам обучения включен в кадровый резерв для замещения вакантной должности «заместитель руководителя»,
 - общее количество образовательных организаций
	


	3) Доля образовательных организаций, в которых сформирована система профессионального развития лиц, состоящих в кадровом резерве на замещение должностей заместителей руководителей образовательных организаций, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых сформирована система профессионального развития лиц, состоящих в кадровом резерве на замещение должности заместителя руководителя образовательной организации,
 - общее количество образовательных организаций
	

	5. По подготовке школьных управленческих команд

	1) доля образовательных организация, в которых сформирована управленческая команда из числа заместителей руководителей и ведущих учителей, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых сформирована управленческая команда заместителей и ведущих учителей,
 - общее количество образовательных организаций
	

	2) доля образовательных организаций, принявших участие в профессиональных конкурсах для управленческих команд, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, принявших участие в профессиональных конкурсах для управленческих команд,
 - общее количество образовательных организаций
	

	3) Доля образовательных организаций, в которых представители управленческих команд прошли курсы повышения квалификации или профессиональную переподготовку, %
	1) обработка информации осуществляется с применением электронных таблиц Microsoft Exсel
2) использование данных, представленных образовательными организациями
	Сплошная выборка
	, где
 - доля
 – количество организаций, в которых представители управленческой команды прошли курсы повышения квалификации или профессиональную переподготовку,
 - общее количество образовательных организаций
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